PowerG 2021 - Regulamentele programului

Ce este PowerG?

PowerG este un program dedicat intregului personal al Global Power Generation care doreste sa
impartaseasca si sa-si imbunatateasca ideile si propunerile de imbunatatire, ajutand astfel la
conturarea viitorului Power Generation (si ,Programul”).

Programul, n cea de-a doua editie, isi propune sa ofere stimulente si sa sporeasca partajarea,
bazéndu-se pe toate abilitatile si experientele din cadrul grupului si oferind in acelasi timp o viziune
globald pentru toti. PowerG promoveaza proactivitatea si inovatia in cadrul Global Power
Generation, imbunatatind si celebrand excelenta, sporind motivatia si sentimentul de apartenenta
si cultivand o cultura a recunoasterii.

Integrarea PowerG in strategia GPG

Concentrat din ce in ce mai mult pe imbunatatirea continua si inovare, PowerG colecteaza initiative
de la toti colegii Global Power Generation si ii recompenseaza pe cei mai relevanti pentru strategia
grupului ca promotori ai unor piloni importanti precum obiectivele tranzitiei energetice, economiei
circulare, durabilitatii si transformarii digitale, respectand valorile de Open Power.

Cadrul editiei 2021

Participanti

PowerG este deschis tuturor angajatilor din functiile Global Power Generation (atat pentru afaceri,
cat si pentru personal) (,angajati GPG”).
Nu este permisa participarea stagiarilor.

Perimetrul participarii
Participarea incepe cu o prima faza la nivel de tara. Cele mai promitatoare practici si idei acordate
la nivel de tara vor intra intr-o a doua faza finala la nivel global, in care vor fi premiate cele mai bune

propuneri.

Faza de tara este organizata avand in vedere Perimetrele de participare, alcatuite din una sau mai
multe tari.

Pentru aceasta editie, au fost definite unsprezece (11) perimetre de participare, dupa cum se indica
mai jos:

» Africa, Asia si Oceania * |beria

* Brazilia * ltalia

* America Centrala » Mexic

+ Chile si Argentina * Rusia

* Columbia si Peru » SUA si Canada
* Europa

Roluri principale

Program Leader Team: grup responsabil de organizarea cadrului de referinta si de reglementare a
programului si gestionarea acestuia dintr-o perspectiva holistica, integrand interesele partilor
interesate ale programului.
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Management Team: grupul responsabil cu sprijinirea echipei de lider de program in sarcinile sale
operationale prin organizarea lansarii, comunicarii, comitetului global, premiilor si logisticii globale si
coordonarii coordonatorilor globali.

Country Coordinator: angajat GPG care coordoneaza facilitatorii la nivel de tara si sprijina liderul
de tara in organizarea lansarii, comunicarii, comitetului de tara si premiilor de tara in cadrul propriei
discipline. Coordonatorul de tara va avea, de asemenea, sarcina de a pre-evalua propunerile in
timpul fazei de tara.

Country Leader: un coordonator la nivel de tara responsabil pentru gestionarea celorlalti
coordonatori din perimetrul sau si organizarea comitetului de lansare, comunicare si tara.

Facilitator: angajat GPG care faciliteaza participarea oamenilor la PowerG, promovand implicarea
colegilor si sustinand participantii in faza de prezentare a practicilor si ideilor. Facilitatorul va avea,
de asemenea, sarcina de a evalua in prealabil propunerile in faza de tara.

Global Coordinator: angajat GPG care coordoneaza programul la nivel global, sprijinind echipa de
management in organizarea lansarii comunicarii, a comitetului global, a premiilor globale si a
logisticii in cadrul disciplinei lor. Facilitatorul va avea, de asemenea, sarcina de a evalua in prealabil
propunerile in faza de tara.

Group Leader: Participant care reprezinta un grup care a depus o propunere ih PowerG, a carui
persoana de contact este in caz de nevoie.

Participant: angajat GPG care a trimis o propunere catre PowerG, singur sau ca parte a unui grup

Tipul contributiilor

In timpul fazei de depunere a propunerii, participantii selecteaza tipul de contributie pe care
intentioneaza sa il prezinte, care trebuie sa indeplineasca definitia de mai jos:

Practici: procese si produse noi sau actualizate, deja implementate in Enel Global Power
Generation sau cel putin echipate cu un pilot testat sau prototip, cu costurile si beneficiile
implementarii masurate, cu impactul asupra afacerii.

Idei: idei noi neimplementate inca, bazate pe noi tehnologii si procese sau pe noi utilizari si aplicatii
ale tehnologiilor si proceselor existente in activitatea Global Power Generation. Ideile trebuie
prezentate cu o estimare a beneficiilor i cu un impact preconizat asupra afacerii.

Categorii de prezentare
Toate contributiile, atat practici, cat si idei, vor fi alocate in doua (2) domenii:
. Tmbunététirea tehnologica, pentru toate propunerile care au impact asupra urmatoarelor
discipline:

o O&M de generare hidroelectrica, geotermala si termica;
o Design & Execution generarii hidroelectrice, geotermale si termice;
o Development and Repurposing generarii hidroelectrice, geotermale si termice;
o Engineering & Construction (pentru fotovoltaice, eoliene, BESS si hidrogen);

o Operation & Maintenance (pentru fotovoltaice, eoliene, BESS si hidrogen);

o Business Development (pentru fotovoltaice, eoliene, BESS si hidrogen), Commercial
Office and Competitor Intelligence, Market Studies & Strategy Analysis;
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o Health, Safety, Environment si Quality.

e Business Evolution Enabler, pentru toate propunerile care au impact asupra urmatoarelor
functii:

o Sustainability;

o Administration, Finance and Control;

o Procurement;

o People & Organization;

o Communication;

o Legal and Corporate Affairs;

o Audit;

o Digital;

o Innovation.

Premii speciale
in faza globala, unele premii speciale vor fi acordate in urmatoarele categorii:

Best Participant: un participant va fi ales dintre toti participantii pe baza dedicarii fatd de program
si a cantitatii si calitatii propunerilor depuse.

Best Facilitator: Un facilitator va fi ales dintre toti facilitatorii in functie de dedicarea lor fata de
program. Pentru a selecta cel mai bun facilitator, vor fi luate in considerare numarul de propuneri
facilitate, contributia facilitatorului la calitatea acestora si proactivitatea pe care facilitatorul a
demonstrat-o pentru a face cunoscut programul.

Innovation Hero: o persoana sau un grup (pana la 3 persoane) va fi ales in intreaga generatie de
energie globala, cu exceptia personalului care functioneaza corect in inovatie. Inovatia Hero va fi
aleasa luand in considerare modul sau de realizare a valorii inovatoare a puterii deschise, luand in
considerare contributia si proactivitatea in dezvoltarea proiectelor realizate de inovatie.
Nominalizarile pentru categoria Innovation Hero pot fi trimise de fiecare functie.

Best contribution in Circular Economy: cea mai buna contributie (practica de imbunatatire sau
idee noua) va fi selectata dintre toate propunerile primite, pe baza relevantei pentru pilonii economiei
circulare.

Best contribution in Digitalization: cea mai buna propunere (practicd de imbunatéatire sau idee
noud) va fi selectata dintre toate propunerile primite, pe baza contributiei la digitalizarea de Power
Generation.

Best projects and Most performing sites (x9):
*  4x Proiecte si site-uri - Fotovoltaic, eolian, BESS si hidrogen:
o Best Project for Business Development;

o Best Project for Engineering;
o Best Construction Site;
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o Best O&M Plant.
*  4x Proiecte si site-uri - generarii hidroelectrice, geotermale si termice:

o Best Project for Repurposing;

o Best Project for Development;

o Best Project for Design and Execution;
o Best O&M Plant.

Premiile speciale ca cele mai bune proiecte si cele mai performante site-uri vor fi acordate printre
toate centralele si proiectele Generarii Globale de Energie, luand in considerare parametrii de
performantd precum aspecte tehnice, mediu, sanatate si sigurantd, durabilitate, evenimente
semnificative care au avut loc sau activitati gestionate pe parcursul anului (de exemplu, proiecte
speciale sau gestionarea extraordinara a proceselor O&M), precum si participarea la PowerG.

O singura persoana de contact pentru fiecare proiect si site-ul castigator al unui premiu special va fi
acordat in timpul fazei globale (de exemplu, project manager sau plant manager).

Reguli generale

1) Un grup poate fi format din 2 (doi) sau 3 (trei) participanti, care trebuie sa lucreze toti in aceeasi
tara, indiferent de unitatea / functia de care apartin. Toate grupurile trebuie sa selecteze un ,lider
de grup” dintre membrii sai;

2) Participantii si grupurile trebuie sa prezinte propuneri in cadrul Perimetrului de participare care
include tara in care lucreaza; Participantii sau grupurile care apartin functiilor globale ale
Generarii Globale de Energie trebuie sa depuna propuneri in tara in care se afla locul lor de
munca;

3) Tn cazul propunerilor elaborate de colegi din diferite tari, toata lumea poate depune propunerea
in Perimetrul lor specific. Fiecare propunere isi va urma propria cale si va fi evaluata independent
de rezultatele celorlalte tari*;

4) Contributiile transmise pot fi revizuite de catre facilitatorul respectiv, care poate sprijini liderul
grupului in analiza costurilor si beneficiilor. Doar initiativele substantiale ar trebui aprobate si
incluse Tn preselectie la nivel de tara;

5) Criterii de evaluare pentru practicile de imbunatatire: relevantd pentru afacere, raportul cost /
beneficiu, coerenta si potential de replicabilitate;

6) Criterii de evaluare pentru idei noi: fezabilitate tehnica, fezabilitate economica, potential de
afaceri si nivel de inovatie.

* 0 propunere identicd prezentatd in mai multe perimetre de participare ar putea fi cdstigdtoare numai in
unele perimetre.

Cum sa participi
Practici

Participantii si grupurile isi pot propune propria practicd de imbunatatire pe platforma dedicata
PowerG pe intranet (link).

Idei


https://forms.office.com/r/Z8JYv1WWcg
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Participantii si grupurile isi pot propune ideea programului PowerG participand la provocarea
dedicata de pe portalul Openlnnovability (openinnovability.com). Prin trimiterea unei Idei pe Portalul
Openlinnovability, participantul accepta Termenii de utilizare ai platformei in sine.

in cazul unui conflict intre aceste regulamente si Conditiile de utilizare, regulamentele prevaleaza.

In plus, toate ideile prezentate pe portalul Open Innovability vor fi evaluate pentru a identifica cea
mai adecvata forma de protectie si imbunatatire a proprietatii intelectuale, in conformitate cu politicile
Grupului Enel privind proprietatea intelectuala, prin cele mai adecvate protectii IP.

Prin trimiterea unei propuneri, fie ca este vorba de practica sau idee, Participantul declara ca
propunerea si informatiile transmise nu incalca niciun drept al tertilor, inclusiv, dar fara a se limita Ia,
brevete, drepturi de autor, secrete comerciale, marci inregistrate, licente sau obligatii de
confidentialitate.

Proces

" re-Evatuation | Country Awaraing [l Global Commitee Global Awaraing

T-E-&-Y-es-e5-7

Prezentare: Toti angajatii Global Power Generation pot participa la PowerG accesand pagina
principala a programului de pe Intranet si prezentand propunerea de practica sau de idee.

Preevaluare: toti facilitatorii (la nivel global si de tara) vor fi implicati in preselectia practicilor folosind
in reteaua administrata de instrumentul digital al programului.

Comitetul de tara: liderul de tara, sprijinit de coordonatorii de tara, trebuie sa selecteze dintre
propunerile preevaluate pe cele care urmeaza sa fie prezentate comitetului de tara care va defini
castigatorii de tara. Comitetul va fi condus de seful GPG de tara si va participa la prima linie si
reprezentanti ai functiilor care nu sunt incluse in prima linie, in plus fatd de coordonatorii de tara.

Ceremonia de premiere a tarii: fiecare tara trebuie sa organizeze, pe cheltuiala sa, propria
ceremonie de premiere, la care reprezentantii grupului castigator vor primi propriile premii.

Comitet global: fiecare coordonator global trebuie sa organizeze comitetul global legat de disciplina
lor, pentru a selecta dintre propunerile castigatoare ale tarii cele care urmeaza sa fie prezentate
comitetului programului pentru selectarea castigatorilor globali. Comitetele referitoare la mai multe
functii vor fi organizate in comun de toate functiile implicate.

Premii globale: Echipa de management a programului, sustinutd de GPG Communication, va

organiza ceremonia de premiere, de preferinta in cadrul conventiei anuale Global Power Generation,
unde vor fi sarbatoriti castigatorii programului.

Premii

Castigatorii, atat la nivel national, cat si la nivel global, vor primi un premiu dedicat:
CASTIGATORII TARII

La nivel de tara, castigatorii vor primi un premiu economic (,una Tantum”).


https://openinnovability.enel.com/login?so=00D58000000YXxO&startURL=http%3A%2F%2Fopeninnovability.enel.com%2Fprojects%2FPowerG-06-2021
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Suma premiului poate fi gasita in tabelul de la acest link.

n cazul in care castigatorul selectat este un grup, suma totald a premiului va fi distribuita uniform
intre toti membrii echipei.

Ceremoniile de premiere si ceremoniile de livrare a gadgeturilor (steaguri, magneti etc.) vor fi
organizate si gestionate local.

Country P&O, in coordonare cu coordonatorii locali, va avea grija, impreuna cu Departamentul de
comunicare *, sa organizeze ceremonia de premiere si sa anunte public castigatorii tarii, comunicand
clar logica din spatele selectiei.

CASTIGATORI GLOBALI

La nivel global, personalul si organizatia vor organiza o ,experienta de formare” ca recunoastere
pentru castigatorii fazei globale.

Castigatorii Premiilor Speciale vor primi, de asemenea, Experienta de invatare.

Nota: Expatriatii trebuie considerati si recompensati in tara gazda.

* Un plan de comunicare local si global va sprijini toti pasii procesului, astfel incat sa informeze si sa
promoveze cunostintele si participarea la program.

Timeline

7 iunie 2021: Lansarea oficiala a programului.
31 octombrie 2021: termen limita pentru colectarea propunerilor pentru editia 2021.

3 decembrie 2021: inchiderea fazei de tara - termen pentru organizarea comitetelor de tara cu
selectia castigatorilor de tara.

21 ianuarie 2022: inchiderea fazei globale - termen limita pentru comitetul programului, cu
selectarea castigatorilor globali.


https://intranet.enel.com/en-us/Documents/Global/GPG/POWERG/powerg_award_table_2021.xlsx

