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O que é 0 PowerG?

Ha sempre espaco para a busca da exceléncia, e a qualidade é sobretudo resultado da motivacéo
continua no trabalho. Além disso, a busca de solu¢cdes ndo deve ser centralizada. Estas
consideracdes levaram a criacdo de PowerG, um canal disponivel para todas as pessoas da Global
Power Generation, que desejam compartilhar e valorizar suas ideias inovadoras e propostas de
melhoria, contribuindo assim para a Power Generation do futuro.

O nivel de comprometimento na nossa business line é muito elevado, e é por isso que envolvemos
todas as pessoas Global Power Generation neste programa, que recolhe a contribuicdo de colegas
de todo o mundo. O objetivo comum € prosseguir no caminho da melhoria da eficacia, da eficiéncia
e conformidade, de forma capturar valor para aa business line, tendo sempre em conta os objetivos
de transicao energética, sustentabilidade e transformacao digital.

O Programa nasce da experiéncia dos programas anteriores de premiacdo da exceléncia,
Gxcellence, Hall of Energies e Digital G, com o objetivo de fornecer incentivos e melhorar o
compartilhamento, valorizando todas as habilidades e experiéncias dentro do Grupo, a0 mesmo
tempo proporcionando uma visédo global a todos. PowerG promove a proatividade e a inovacao na
Global Power Generation, reforcando e celebrando a exceléncia, aumentando a motivacéo e o
senso de pertencimento e cultivando a cultura do reconhecimento.

A integracao do PowerG na Estratégia GPG

Fortemente baseado na melhoria continua e na inovacdo, o PowerG relne iniciativas de todos os
colegas da Global Power Generation e premia 0os mais aderentes a estratégia do Grupo,
promovendo pilares importantes como a transi¢cdo energética, bem como a sustentabilidade e os
objetivos de transformacéo digital, em conformidade com os valores da Open Power.

Estrutura da Edicao 2020

Participantes

O PowerG esta aberto a todos os colaboradores proprios da Global Power Generation.
Perimetro de Participacéao

A participagdo comega com uma primeira fase a nivel pais. As préaticas e ideias mais promissoras
premiadas a nivel pais participardo de uma segunda fase final a nivel global, durante a qual as

melhores propostas serdo premiadas.

Para esta edicdo, 12 perimetros de regido/pais foram definidos e estdo listados da seguinte forma:

o [talia e Brasil

e Ibéria e Argentina e Chile

e Europa e Colébmbia ePeru

e Rissia e Africa, Asia e Oceania
e EUA & Canada e América Central

e México e Funcdes Globais

Principais Funcgdes
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Equipe Lider do Programa: grupo responsavel por organizar a estrutura do Programa, regular e
gerir o programa com uma perspectiva holistica, integrando o interesse das partes interessadas do
Programa.

Equipe de Gestao: grupo responsavel por apoiar a Equipa Lider do Programa nas suas funcdes
operacionais, organizando o langamento, a comunicagdo, o comité global, atribuicdo de prémios
globais e logistica e coordenagéo dos Coordenadores Globais.

Coordenador Global: pessoa que coordena a nivel global o Programa, apoiando a Equipa de
Gestdo na organizacdo do langamento, comunicagdo, comité global, atribuicdo global e logistica
dentro da sua disciplina. Haverd um coordenador global para as seguintes disciplinas: Operacéo e
Manutencdo Térmica, Operacdo e Manutencdo Renovaveis, Engenharia e Construcéo,
Desenvolvimento de Negdcios e Escritério Comercial, Salude e Seguranca e Meio Ambiente,
Inovagao e Sustentabilidade.

Lider do Pais: um coordenador do Pais responsavel pela gestao dos outros coordenadores no seu
perimetro e pela organiza¢do do langamento, comunicacao, comité do Pais.

Coordenador do Pais: pessoa que coordena a nivel nacional os Facilitadores e apoia o Lider do
Pais na organizacao do lancamento, comunicagdo, comité do Pais e atribuicdo de prémios ao Pais
no ambito da sua disciplina. Para cada perimetro nacional haverd um Coordenador do Pais para as
seguintes disciplinas: Operagdo e Manutencdo, Engenharia e Construgdo, Desenvolvimento de
Negocios e Escritorio Comercial, Saude e Seguranca e Meio Ambiente, Inovagdo e
Sustentabilidade. Caso nédo haja uma disciplina no perimetro do Pais, serd nomeada uma referéncia
representativa da fungéo global.

Facilitador: pessoa que facilita a participagdo das pessoas no PowerG, promovendo o
envolvimento dos colegas e apoiando os participantes durante a fase de apresentagéo de praticas
e ideias.

Participante: um colaborador préprio da Global Power Generation que faz parte de um grupo que
apresentou uma proposta no PowerG.

Lider do Grupo: o representante para uma contribuicdo, no caso de ser apresentada por dois ou
mais participantes, é a sua referéncia em caso de necessidade.
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Tipo de Contribuicdes

Na fase de apresentacdo de propostas, 0s participantes selecionam o tipo de contribuicdo que
apresentam, que deve seguir a definicdo descrita a seguir:

Praticas: processos e produtos novos ou melhorados, ja implementados ou pelo menos com um
piloto ou protétipo testado, com custos e beneficios de implementagdo medidos, com impacto nos
negocios (Operacdo e Manutengdo, Engenharia e Construgdo, Desenvolvimento de Negdcios e
Escritério Comercial), incluindo aqueles originados em fun¢gBes de satff (por exemplo, P&O,
Compras, AFC, etc.)

Ideias: Ideias inovadoras ainda ndo implementadas, baseadas em novas tecnologias e processos
ou em novas utilizacfes e aplicacdo das tecnologias e processos existentes nos negécios da Global

Power Generation. As ideias devem ser apresentadas com uma estimativa de beneficios e um
impacto esperado nos negacios.

Categorias de Participacéao

Todas as participacdo, tanto Préaticas como Ideias, serdo categorizadas em 3 categorias de
subscri¢do principais:

e Salde e Seguranca

e Meio Ambiente

e Sustentabilidade

e Melhoria de Negocios
A contribuicdo para a Melhoria de Neg6cios deve centrar-se em todas as areas de negdécios da
Global Power Generation, como, mas ndo exclusivamente, Operacdo e Manutencao, (Térmica e

Renovavel), Engenharia, Construcdo, Desenvolvimento de Negdcios, Escritorio Comercial e todos
os Processos de Sfaff.
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Na atribuicdo das categorias de participacdo com tipos de contribuicdo, para a selecdo dos
participantes, estardo disponiveis as seguintes categorias:

- Préticas de Saude e Seguranca

- Préaticas Ambientais

- Préticas de Sustentabilidade

- Praticas de Melhoria de Negé6cios em O&M Térmica

- Préticas de Melhoria de Negdcios em O&M Renovavel

- Préticas de Melhoria de Negdcios em Engenharia e Construcao

- Praticas de Melhorias de Negdcios em Desenvolvimento de Negdcios e Escritorio
Comercial

- Praticas de Melhoria de Neg6cios em Processos de Staff

- ldeias de Seguranca e Saude

- Ideias Ambientais

- ldeias de Sustentabilidade

- ldeias para Melhoria de Negdécios

Prémios Especiais

Além disso, todas as propostas apresentadas, tanto Praticas como ldeias, serdo avaliadas numa
fase a nivel Global, com a finalidade de selecionar as melhores contribuicdes de acordo com as
seguintes categorias:

Sitio com o Melhor Desempenho: melhor usina, canteiro de construcéo e projeto de
desenvolvimento de negocios dentro da frota Global Power Generation, tendo em conta 0s
parametros de desempenho de tipo técnico, ambiental, de salde e seguranga, sustentabilidade,
eventos relevantes ocorridos ou atividades geridas durante o ano (por exemplo, projetos especiais
ou gestao extraordindria processos de O&M), bem como a participa¢éo no PowerG.

Melhor Participante: um participante serd escolhido entre todos os participantes, com base no
compromisso com o programa, bem como na quantidade e no desempenho das suas propostas.

Melhor Facilitador: Sera escolhido um facilitador entre todos os facilitadores participantes, com
base no compromisso com o programa.

Her6i da Inovacdo: Uma pessoa ou grupo (de até 5 pessoas), com um maximo de 2
representantes, sera escolhida entre todas da Global Power Generation, com excecao das pessoas
gue trabalham propriamente na Inovacdo. O Heroéi da Inovacéo sera escolhido considerando a sua
contribuic&o e proatividade no desenvolvimento de projetos e iniciativas realizadas pela Inovagéo.
As candidaturas a categoria Her6i da Inovacao serdo propostas pela equipe de Inovagao.
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Regras Gerais

1) Um grupo pode ter, no maximo, 3 (trés) participantes

2) As contribuicbes apresentadas podem ser revistas pelo respetivo facilitador, que pode apoiar o
lider do grupo na andlise dos custos e beneficios. Somente iniciativas coerentes devem ser
aprovadas e incluidas na pré-avaliacao do Pais;

3) Critérios de avaliacdo para propostas praticas: relevancia para os negécios, relacdo custo-
beneficio, narrativa e potencial de replicabilidade;

4) Critérios de avaliacdo para propostas de ideias: viabilidade técnica, viabilidade econdmica,
potencial de negdcios e nivel de inovagao.

Como aplicar

Praticas

Todo o pessoal da Global Power Generation pode enviar propostas Préticas pelo site da internet
do PowerG (link)

Ideias

Todo os colaboradors propis da Global Power Generation pode enviar ideias pelo site PowerG
através de um concurso especifico no Portal Openlnnovability (openinnovability.com). Ao
submeter uma ideia no Portal Openlnnovability, o participante aceita os Termos de Utilizacdo da
propria plataforma.

Em caso de conflito entre este Regulamento e as Condi¢cdes de Utilizagdo, este Regulamento
prevalecera.

Além disso, todas as ideias inovadoras enviadas ao portal Open Innovability seréo avaliadas para
identificar as contribuicdes mais promissoras a analisar, para verificar a correta valorizagdo da
propriedade intelectual ou patenteabilidade, em conformidade com as Politicas de Propriedade
Intelectual, a protecdo da Pl mais adequada.

Processo de Premiacao
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Submisséo: Cerca de 16.000 pessoas podem participar do PowerG acessando a pagina principal
do programa na intranet e enviando suas propostas de praticas e ideias.

Pré-Avaliacdo: Todos os Facilitadores estardo envolvidos na pré-avaliagdo de praticas
alavancadas na rede gerida pela ferramenta digital do programa.

Comité do Pais: O Lider do Pais, apoiado pelos Coordenadores do Pais, deve selecionar, entre as
propostas pré-avaliadas, uma quantia razoavel a ser apresentada ao Comité do Pais que definira
os Vencedores do Pais e sera liderada pelo Responsavel GPG Pais e tera a participacéo de sua 1°
Linha e de um representante da Inovacgéao, junto com os Coordenadores do Pais.

Premiacdo do Pais: Cada pais deve organizar sua propria Ceriménia de Premiacdo, onde o0s
representantes do grupo vencedor receberdo seus prémios. Cabera a cada pais estender o convite
a todos os patrticipantes do grupo vencedor ou restringi-lo aos representantes do grupo vencedor.


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=v9Q51RBWGkevwhx2aFz--rVXLIWIZrxDjweSFhK5jupUMkoyTFZNQUlOWjRNTEVGQjNVVlJMVTJaUS4u
https://openinnovability.enel.com/login?so=00D58000000YXxO&startURL=http%3A%2F%2Fopeninnovability.enel.com%2Fprojects%2FPowerG
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Comité Global: Cada Coordenador Global deve organizar o Comité Global relacionado a sua
propria disciplina, para selecionar, entre os Vencedores Locais, os que deverdo ser apresentados
ao Comité de Programa para a sele¢cédo dos Vencedores Globais.

Comité do Programa: A Equipa Lider do Programa deve consolidar a proposta seleccionada de
cada Comité Global e organizar o Comité do Programa, que ir& definir os Vencedores Globais e o0s
Vencedores Especiais. O Comité do Programa serd liderado pelo Chefe da GPG e contar4 com a
presenca da sual® Linha.

Premiacdo Global: A Equipa Lider do Programa organizard a Ceriménia de Premiagdo, de
preferéncia durante a convencao anual da Global Power Generation, onde os representantes do
grupo vencedor receberdo seus prémios.

Prémios

Os vencedores, a nivel Nacional e Global, receberdo um prémio dedicado:
PAISES VENCEDORES

A nivel Nacional, as Pessoas e a Organizagdo de cada pais definirdo um prémio em dinheiro ("una
Tantum") para reconhecer os vencedores locais.

Caso o vencedor selecionado for uma equipa, o P&0O pode decidir distribuir uniformemente o
montante total do prémio entre todos os membros da equipa..

As cerimbnias de entrega de prémios e a entrega de gadgets (bandeiras, imanes, etc.) serdo
organizadas e geridas localmente.

Os P&O locais, em coordenacdo com os coordenadores locais, serdo responsaveis, juntamente
com o Departamento de Comunicacao*, pela organizagdo da cerimonia de entrega dos prémios e
pelo anuncio publico dos vencedores pais, comunicando claramente o motivo dos prémios.

VENCEDORES GLOBAIS

A nivel Global, as Pessoas e Organizacao organizarao uma "Experiéncia de Aprendizagem" como
prémio para os vencedores na fase Global, sejam eles individuais ou equipas, considerando que ja
terdo recebido um "una tantum" como prémio Country.

Os vencedores dos Prémios Especiais também serdo premiados com a Experiéncia de
Aprendizagem.

Nota: DEPENDENDO DA SITUACAO DE SEGURANGA NOS PAISES, DEVIDO A COVID19

Nota: Os expatriados devem ser premiados no Pais de Acolhimento.

* um plano de comunicacéo local e global apoiara todas as fases do processo, a fim de informar e promover
a sensibilizacéo e a participag&o no programa.
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Cronologia

31 de outubro de 2020: encerramento da coleta de propostas

31 de dezembro de 2020: Encerramento da fase por Pais - prazo para a realizagdo de Comités de
Pais com a selecdo dos vencedores por Country.

25 de janeiro de 2021: Encerramento da fase Global - prazo para o Comité do Programa, com a
selecao dos vencedores globais.



